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确保安全生产的技术组织措施

根据本工程特点及难点结合工程概况，我公司有针对性制定安全生产措施。

工程特点：
（1）工程为室内装饰工程。

（2）工程为高档精装修，工程项目多，施工协调配合要求高。
（3）工程两个标段同时施工，施工协调配合要求高。
安全文明施工是现场施工的高层次管理内容，文明施工做得越好，工程质量也会越有保证。

安全生产是施工项目重要的控制目标之一，也是衡量施工管理水平的重要标志。施工现场安全管理的内容，大致可归纳为安全组织管理、场地与设施管理、行为控制管理、安全技术管理四个方面。概括地讲即对施工中的人、机、物、环境因素状态的管理，有效的控制人的不安全行为和物的不安全状态，消除或避免事故，达到保护劳动者安全与健康的目的。安全管理涉及到生产活动的方方面面，涉及到从开工到竣工交付的全部施工过程，涉及到全部的生产时间，涉及到一切变化着的生产因素。因此，生产活动中必须坚持全员、全过程、全方位、全天候的动态安全管理。我们重点在以下几个方面进行安全控制：

一、安全施工目标：

杜绝死亡、事故及重伤事故，轻伤频率控制在千分之贰以下，努力实现人身身死亡和重大责任事故“双零目标”。

二、安全管理措施

2.1安全管理组织

工程项目组建以项目经理为现场安全保证体系第一责任人的安全生产领导小组，配备专职安全员1名，专职安全协查员2名。项目部管理人员轮流负责安全值日检查，解决和处理生产中的安全问题和进行巡回安全督促检查。

A、具体组织如下：
安全管理机构
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B、落实安全责任
1.1 项目经理是施工项目安全管理第一负责人。

1.2 建立以项目经理为主、专职安全员为辅的安全施工领导小组，负责管理安全施工的责任。

1.3 建立各级人员安全施工责任制度，明确各级人员的安全责任，定期检查，详细记录，及时报告。

1.4 公司质量安全部为常设的专职安全机构，负责对公司所有施工项目的安全管理。

1.5安全生产领导小组似定落实安全管理目标，制定安全保证计划，根据保证计划的要求，落实资源的配置。

1.6 负责安全体系实施过程中的运行实施监督、检查。

1.7对安全生产保证体系运行过程中，出现不符合要素的要求，施工中出现的隐患，要制定纠正和预防措施，并对上述措施进行复查。

1.8 加强班组安全建设，各班组长是本班组安全生产的第一责任人。

1.9 加强教育安全，提高工人的自我安全保护意识和自我保护能力。

1.10 在同一作业面上的工人要相互关照，实行“大号负责制”。
2.2施工资源管理措施

2.1 配备经培训考核持证的管理、执行和检查人员。

2.2 制定施工安全技术并设置相应的各类防护设施。

2.3 配置临时安全用电技术及防触电措施，消防器材及设施按规定要求配置。

2.4 配备各类建筑施工机械的限位、过载、避雷等安全装置，并齐全、有效。

2.5 配备必要的安全检测工具(测定扣件紧固的力矩扳手、风速仪、接地电阻测试仪等)。

2.6 保障一定的安全技术措施经费。

2.3现场的安全临时用电管理措施

3.1 确保用电安全、不断电的措施；

3.1.1 严格执行建筑施工现场供用电安全规范及民用建筑电气设计规范的规定，布置施工现场的临时用电。

3.1.2 安排3名专业电工具体负责三个作业区的临时用电的接线与拆线工作。

3.1.3所有专业的用电必须由专业电工负责接拆线，不得自己接拆线，违者，按公司管理制度严肃处理并将违规者清除出本工地。

3.1.4 所有机械设备及作业区的用电严禁超负荷运行及超负荷用电。

3.1.5由三名专业电工负责检查施工设备、电气设备及作业区的用电情况，做好用电记录，对发现的问题应即时向项目部电气工程师汇报并即时整改。

3.1.6 对施工设备及作业区的用电提前到项目部电气工程师处办理施工用电审批手续后，由专业电工负责接拆线。
3.1.7应严格控制与管理施工现场的施工用水，确保无因施工用水而发生的漏电与跳闸等事故的发生，此项工作由安全与文明施工检查组具体负责管理。

3.1.8所有施工作业人员佩证上岗，不得随意离岗，串岗，此项工作由现场保安负责检查，一经发现即除名。

3.1.9 施工现场临时用电注意事项

A．施工现场临时用电结路

1．应架空敷设，不得拖地使用，以防人踩、车轧。有水作业时应将电源用钢索架起，防止浸水造成事故。

2．接头必须按规定操作，包扎严密、牢固、绝缘可靠。

B．开关箱设置和使用注意事项

1．开关箱应防尘、防雨、加锁；一般高度(距地)为1.5米，与其控制的固定电气设备的距离不超过3米。

2．开关箱内不准存放任何物品，防止误操作造成事故。

3．开关箱周围不准堆放杂物，并应有足够两人同时操作的空间和信道。

C．漏电保护器的正确使用

1．漏电保护器应安装在电气设备负荷线首端。

2．使用前由电工检测，确认合格。

D．手持式电动工具注意事项

1．工具使用前，应经专职电工检验接线是否正确，防止零线与相线错接造成事故。

2．长期搁置不用或受潮的工具在使用前，应由电工测量绝缘阻值是否符合要求。

3．工具自带的软电缆或软线不得接长，当电源与作业所距离较远时，应采用移动电闸箱解决

4．工具原有的插头不得随意拆除或改换，严禁将电线金属丝插入插座

5．发现工具外壳、手柄破裂，应停止使用，进行更换

6．非专职人员不得擅自拆卸和修理工具，

7．手持式工具的旋转部件应有防护装置；

8．作业人员按规定穿戴绝缘防护用品

9．电源处必须装有漏电保护器。

E．电焊作业注意事项

1．电焊属特别作业，电焊工必须持证上岗，

2．电源控制应使用自动开关，不准使用手动开关

3．一、二次线必须加防触电保护装置

4．一次线长度不超过5米，不能拖地，二次线长度应小于30米，接线应压牢固，并安装防护罩；

5．焊把线应采用专用电缆，双线到位，不准有接头，绝缘无破损

6．不得借用金属脚手架，或结构钢筋、轻钢龙骨等作回路地线。

F．施工现场安全注意事项

1．碘钨灯的外壳应做接零(地)保护。

2．灯具架设要离开易燃物30CM以上，固定架设高度不低于3米，

3．做现场移动照明时，应采用36V安全电压。

2.4施工机械设备安全管理措施

A．操作木工机械注意事项

1．木工机械必须专人管理，

2．安全防护装置必须齐全可靠，操作时不准拆卸

3．操作时不准戴手套，不准在运转中维修保养、加油清理和调整；

4．加工旧木料时必须将铁钉、灰垢清除干净；

5．每天工作完毕，必须将场地清理完，拉闸断电，锁好电闸箱。

6．严禁使用多功能（电锯、电刨、电钻合一的）木工机械。

B．操作灰浆搅拌机注意事项

1．开机前检查各部件是否正常，防护装置是否齐全有效，确认无误方可试运转。

2．严禁运转中把工具伸入搅拌筒中扒料；

3．运转中严禁维修保养、发现异常必须先停机，拉闸断电，锁好电闸箱后再排除故障。

2.5施工现场消防安全管理

5.1 严格遵守陕西省消防安全工作标准，贯彻以“以防为主，消防结合”的消防方针，结合施工中的实际情况，加强领导，组织落实，建立逐级防火责任制，确保施工安全。做好施工现场平面管理，对易燃的物品存放要设管理专人负责保管，远离火源，

5.2 成立工地防火领导小组，由项目经理任组长，中级安全员为副组长，项目部管理人员及工长协同管理，工地保安为组员，建立一支以保安队员为主体的义务消防队负责日常消防工作。

5.3 对进场的操作人员进行安全防火知识教育，每周三为安全教育日，对施工人员及操作者进行安全、防火知识的教育，并利用板报和醒目标语等多种形式宣传防火知识，从思想上使每个职工重视安全防火工作，增加防火意识。

5.4 施工现场每层设置灭火器、消防砂箱。

5.5 现场保证消防环道道畅通，不得堆放任何建筑材料及杂物，悬挂防火标志牌、防火制度、防火计划及119火警电话等醒目标志。

5.6 同周围派出所、居委会积极配合，取得工程所在地有关部门的支持和帮助。

5.7 加强制度建设，施工现场严禁吸烟，创建无烟现场。

5.8现场动用明火，先办理动火证，做好动火现场安全监督和消防器材的防范准备，妥善保管好易燃易暴物品。

5.9 搭设临建符合防火要求。

5.10 坚持安全消防检查制度，发现隐患，及时清除，防止工伤、火灾事故的发生。

5.11 现场配专用电线路直接与总闸上端连接。
2.6安全生产保证体系

6.1 安全生产保证体系以本公司安全生产控制程序等引用文件为依据，并着重按本项目实际情况进行实施。

6.2 安全生产策划：

6.2.1根据本工程的规模、结构、环境等实际情况，为达到本工程的安全管理目标，配置一个综合素质好的项目经理部人员班子，选择有一定资质、整体力量强的施工 队伍，并有性能良好的机械设备和技术水准较高的维修人员作保障。

6.2.2 按《施工现场安全生产保证体系管理资料》对各种安全活动进行记录。

6.2.3 专项安全技术措施

6.2.3.1 临时用电施工组织设计

6.2.3.2 施工前选择或制定施工各阶段针对性安全技术交底文本。

三、安全保障措施

3.1 安全组织措施

1．根据本工程的规模，我司成立以项目经理为首的安全生产管理小组，配置1名专职安全下设2名经安全培训合格的工人从事安全防护工作，从而建立起一套完整有效的管理体系统。

2．安全生产小组每周进行一次全面的安全检查，对检查的情予以通报，严格奖罚，对发现的问题，落实到人，限期整改，并在现场设立安全施工专栏，对违章者予曝光，同时加大安全设施的投入。

3.2 安全管理措施

1．根据建筑施工企业的生产过程流动性大、劳动力密集度大、多任务种交叉流水作业和劳动力强度大、高处作业多、环境复杂多变等特点。我们制定并建立严格有效的管理机制。

2．确立以项目经理为首，安全总监、专职安全员、工长、班组长、生产工人的安全管理网络。每个人在网络中都有明确的职责，项目经理是项目安全生产的第一责任人，每位工长既安全监督，也是其所负责的分项工程施工安全第一责任人，各班组长负责该班的安全工作，专职安全员协助安全总监工作，由此就形成了人人注意安全、人人管安全的齐抓共管的局面。

3．根据实际情况制定安全宣传制度和安全教育制度，增强职工的安全知识和技能，避免安全事故的发生。

4．防安全隐患是保证安全生产的关键，安全检查则是消除安全隐患的有力手段。在装饰工程施工中，进行日常检查、综合检查、专业检查等四种形式的检查。检查内容包括：查思想、查制度、查安全教育培训、查安全设施、查机械设备、查安全纪律以及劳保用品的使用。

5．安全检查安排：

（1）安全小组成员轮流值班，并作值班记录，对安全隐患及时整改。

（2）选择四周有砖墙的房间作为易燃物品专用仓库，仓库内不能生火、吸烟，并挂上明显安全标志，在仓库内配置足够灭火器材，制订出有关易燃物品的仓管制度，并安排专人看管仓库。

（3）对较易引发火灾事故的电焊作业，灭火器必须跟随电焊机，决不能掉以轻心。焊接作业时，把地面易燃物清理干净，对堆放材料的地方用板覆盖好，防止焊渣四溅引发火灾。

（4）安全员要经常巡视灭火器的使用情况，严禁乱扔乱放，空瓶要及时更换。

3.3 安全技术措施

一、注意事项：

1．所有开关箱必须装上漏电保护开关，施工现场所用的电线应为铜芯电缆，其截面必须能符合施工用电的要求。

2．证零线装设开关及熔断器。

3．潮湿和易触及带电体的场所，其照明电源电压≤24V在。

4．施工现场临时用电，由值班电工负责接驳，不能随意乱拉乱接；值班电工负责检查用电情况。

二、安全技术措施

1．操作前，按照拱设脚手架的操作规程，检查脚手架和高登是否牢靠；操作层兜网是否张挂齐全；脚手架操作层是否已经安设。

2．操作中严禁向抛物或抛用砂浆，以免坠物伤人或砂浆溅入眼中。

3．在室内推运输小车时，注意过道拐弯时要注意小车把磁着装饰面。

4．射钉枪或电动工具，应由经过专门培训的工人负责操作。

5．使用电动工具（手电钻、切割机等）前检查安全装置是否完好，运转是否正常，有无漏电保护，使用时严格按操作规程作业。

6．电焊机上应设防雨盖，下设防潮垫，一、二次电源接头处要有防护装置，二次线使用接线柱，且长不超过30m，一次电源采用橡胶套电缆或穿塑料软管，长度不大于3m，且焊把线必须采用铜芯橡皮绝缘导线。

7．配电箱、开关箱应装设在干燥、通风及常湿场所，不得装设在有严重操作作用的瓦斯、烟气、蒸气、液体及其它有害介质中；不得装设在易受外来固体物撞击、强烈震动、液体浸溅及热源烘烤的场所。

8．开关箱内部和顶部应装订防火板，实行“一机一闸一漏”制，熔丝不得用其它金属代替，且开关箱上锁编号，有专人负责。

9．每一分部分项工程施工前必须由专业工长下达书面安全技术交底，班组履行签字手续后方能施工，并且在施工前传达给班组每位成员。

三、工地买保险：我司在保险公司为本工程购买财产保险和人身意外伤害保险。

四、现场保卫：组成现场安全保卫小组，实行本工程封闭式安全管理。

3.4 安全防火措施

1．施工现场的平面布置和施工办法，均应符合消防安全要求。

2．施工现场应明确划分明火作业、易燃材料、仓库、办公等区域。

3．施工现场的道路应保持畅通，夜间应设照明，并配备值班巡逻人员。

4．焊、割作业区与氧气瓶、乙炔瓶等危险物品的距离不得少于10m，与易燃、易爆物品的距离不得少于30m。

5．氧气瓶、乙炔瓶等焊割设备上的安全附件应完整有效，否则严禁使用。

6．施工现场挂警示牌，焊、割作业必须符合防火要求，严格执行“八不焊”规定。

（1）焊工必须持证上岗，无证者不准进行行焊、割作业。

（2）属一、二、三级动火范围的焊割作业未经办理动火审批手续，不得进行焊割。

（3）焊工不了解焊割现场的情况，不了解焊件内部是否易燃易爆，不得进行焊割。

（4）各种装过可燃气体、易燃液体和有毒物质的容器未经彻底清洗或未排除危险之前，不准进行焊割。

（5）有可燃材料作保温、隔音、隔热的地方，在未采取切实可靠的安全措施之前，不准焊割。

（6）焊、割部位附近有易燃、易爆物品，在未了解情况或未采取有效的安全防护措施之前，不准焊割。

（7）附近有与明火作业相低触的工种在作业时，不准焊割。

（8）与相关单位相连的部位，在没有弄清有无险情或明知存在危险而未来取有效的措施之前不准焊割。

7．施工现场的临时用电，应严格按照用电的安全管理规定，加强电源管理，防止发生电气火灾和人身伤亡事故。

8．施工现场的可燃、易爆材料要堆放规整，保持良好的通风，悬挂灭火装置和警示牌，由专人管理。

9．施工现场的锯末、刨花、废料要及时清理干净。

四、应对突发事故的应急措施

（一）、工程项目部应根据建设工程的特点、范围，对施工现场易发生重大事故的部位、环节进行监控，制定施工现场生产安全事故应急救援预案。按照应急救援预案，建立应急救援小组或者配备应急救援人员，配备救援器奢、设备，并定期组织演练。
（二）、工程项目负责人确保准备相应的应急救援物资，制定应急救援措施，有条件时组织相关人员进行演练，在事故发生时组织实施，防止事故扩大，以减少与之有关的伤害和不利环境的影响。

（三）、应急措施

1、一般事故的应急措施

1）、当事故或紧急情况发生后，就明确由谁向谁汇报，同时采取什么措施防止事态扩大。

2）、现场领导如何组织处理，同时在多少时间内向公司领导汇报

2、重大事故的应急措施

1）、重大事故后，在最短时间内向项目领导汇报，组织抢救、指挥，配合对伤员、财物的急救处理，防止事故扩大。

2）、项目部立即向上级主管部门汇报。






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































各作业队队长





各班组组长





各班组安全员








材料处


（材料、设备、机械、工具、防护用品）








工程处








行政后勤处








技术处


（方案、工艺）





项目工程师





安全监督员





项目经理
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